- -
~ . ar &y NNl

EKONOMI

@ ' STRATECI BISNIS
DAN INVESTASI

Personal Agility

KETANGKASAN (agility) sebenamya merupakan istilah yang
banyak digunakan untuk menjelaskan kondisi tubuh seorang atlet
atau olahragawan. Dalam bidang olah raga, ketangkasan meru-

~ pakan hal sangat mendasar yang harus dimiliki seseorang agar
' bisa melakukan gerakan cepat-lambat, berhenti-berubah arah,
" dan penyesuaian gerak pada tubuh atau bagian tubuh lainnya.
Istilah ketangkasan juga relevan untuk menggambarkan kesiapan
seseorang dalam bekerja di tengah lingkungan bisnis yang kom-
petitf, keras, dan cenderung sadis, yang memiliki tingkat turbulen-
si tinggi. Metapora ketangkasan, baik fisik maupun non fisik sa-
ngatbpatunhnkmenggarwarkanuntanganyanghansdmadapi-
dalam dunia bisnis yang susah ditebak pergerakannya.
Menggunakan istilah yang dikutip oleh Kasali dari Clark (2008),
ketangkasan personel memiliki figa dimensi yaitu: ketangkasan in-
telektual, emosional, dan fisik. Pertama, ketangkasan intelektual
(intelectual agility) yakni ketangkasan terhadap kedalaman dan
keluasan pengetahuan seorang personel dalam berpikir analitis,
kreatif, dan kritis. Kreativitas biasanya ditunjukkan dengan rasa
ingin tahu yang tinggi dan jika memungkinkan mencobanya sam-
pai bisa menghasilkan sesuatu yang bemilai. Kedua, ketangkasan
emosional (emotional agility) dicirikan oleh personel yang bisa
membutuhkan kecepatan bertindak dengan cara meminimalisir
risiko. Selalu yakin akan kemampuan yang dimilii, adaptif terha-
dap lingkungan, memiliki komitmen yang tinggi, dan gigih dalam.
mewujudkan cita-Gita. Ketiga, ketangkasan fisik (physical agility)
yakni ketangkasan yang biasa diidentikkan dengan kondisi fisik
seorang personel dalam mencapai hasil yang ditargetkan sebe-
lumnya. Kondisi fisik yang kuat dan tangkas didedikasikan untuk
memberikan kontribusi yang terbaik untuk kepentingan organisasi
organisasi dituntut untuk selalu belajar mengikuti apa yang sedang
dmakanteiatﬁ.Kecepdfanberﬁndak.melalmkanberbagaimo-
vasi.dmbemdwtasitahadapperwalnnmnjadiwu\samm
d dalam arena persaingan. Perubahan fidak bisa dianggap seba-
sdxabalkati:yangselaluseﬁamemmanidanmenunjuld&an ke-
mana bisnis harus diarahkan. Menghadapi dunia yang terus
berubah tidak boleh dengan mengeluh dan menyalahkan siapa-
pun. Ketatnya persaingan sekarang ini memposisikan setiap bisnis
berada pada satu tujuan yang sama yaitu menjadi pemenang.
Untuk menjadi pemenang tidaklah mudah. Menjadi pribadi
yangselaluinghtahu,ﬁdakpemahpuasdenganapayang_telah
diraih, dan gigih dalam memperjuangkan cita-cita adalah modal
dasar bagi organisasi bisnis. Organisasi yang para karyawannya
memiliki tiga ketangkasan intelektual, emosional, dan fisik yang
memadai akan memiliki peluang yang lebih besar dalam meme-
nangkan persaingan. Sikap tangkas (agile) yang dimiliki tiap
karyawanhamstemsdiasahdandikembangkan agar tidak ke-
hilangan sifat ketangkasannya dalam mengikuti ritme peruba-
han seiring dengan pusaran gelombang keras yang siap meng-
gulung dan menenggelamkan siapapun yang akan berselancar
| diatasnya.Q-g _ 2% 1, :
(Sunarta, SE, MM, M.Pd., Mahasiswa n Doktor PPS FE
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